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অ , বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম া। 
এবং 

িনব ক ও মহাপিরচালক, সমবায় অিধদ র এর মে  া িরত । 
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বাংলােদশ সমবায় একােডিমর কমস াদেনর সািবক িচ  
 

(Overview of the Performance of Bangladesh Co-operative Academy) 
 

………………………………………………………………………………………………….. 
 

সা িতক অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক না: 
 
বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম ার িবগত ০৩(িতন) বছেরর সাফ  িন প: 
 
 

বাংলােদশ সমবায় একােডমী বাংলােদেশর সমবায় িশ েণর শীষ িত ান। বাংলােদশ সমবায় একােডিম ও এর িনয় াধীন 
আ িলক সমবায় ইনি উটস হ দেশ মানব স দ উ য়েনর লে  কাজ কের যাে । এ ে  সমবােয়র সােথ সংি  সকল িণ ও 
পশার জনগেণর দাির  রীকরণ ও কমসং ান তথা তােদর আথ-সামািজক অব ার উ য়েনর মা েম আ কম  িহেসেব গেড় তালার 

লে  সমবায়ীেদর জ  সমবায় পিরচালনা ও আয়বধন লক িশ ণ দান এবং সমবায় িবভাগীয় কমকতা-কমচািরেদর পশাগত দ তা 
উ য়েনর জ  পশাগত িশ ণ, মৗিলক িশ ণ, আইিস  দ তা উ য়ন িশ ণসহ অ া  িশ ণ দান কের থােক।  
 

 
 

 
 
 

 
 
 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম ও আ িলক সমবায় ইনি উটস েহ িবগত িতন বছের সং াগতভােব মাট  5573 জন কমকতা-
কমচারীেক িশ ণ দান করা হয়। যার মে  4766 জন ষ ও 807 জন মিহলা এবং 24248 জন সমবায়ীেক িশ ণ দান করা হয়। 
যার মে  14710 জন ষ ও  9538 জন মিহলা। তাছাড়া বষপি  বিহ তভােব 29726 জনেক িশ ণ দান করা হয় যার মে  
17618 জন ষ ও 12108 জন মিহলা।   এছাড়া িবগত 03(িতন) বছের িতন  গেবষণা কায ম স  করা হেয়েছ।    

 

 সম া ও চ ােল স হ: 
 

 

অবকাঠােমা সম া, অ ল বােজট,  সীিমত লাকবল, 08  থম িণর কমকতার পদ  থাকা, যানবাহ নর অ লতা, উপ  
িশ ণাথ  াি , িশ েণর িত মাঠ পযােয়র কমকতা-কমচািরেদর অনা হ, দ  ও উ ূ  িশ েকর তা, িশ ণ কােজ 

িনেয়ািজতেদর েণাদনা ও েযাগ- িবধার অভাব, একােডিমর ভৗেগািলক িবি তা ও িশ ণ উপকরেণর তা িত থাকায় িশ ণ 
কায মেক সফল, গিতশীল, কাযকর ও ােয়ািগক করার লে  বাংলােদশ সমবায় একােডিম ও এর িনয় ণাধীন আ িলক সমবায় 
ইনি উটস হেক নানািবধ সম া ও চ ােলে র েখা িখ হেত হয়। এছাড়া কি উটার াব েলােত ািপত য পািত রাতন ও এেত 
আ িনক কনিফগােরশেনর অভাব রেয়েছ। 

 
 
 

ভিব ৎ কম পিরক না: 
 

 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম ার আগামী 05(প চ) বছেরর ভিব ৎ কমপিরক নার মে  রেয়েছ বাংলােদশ 
সমবায় একােডমীেক স ার অব এ িসেল  িহেসেব গেড় তালা, িজববেষ বাসএ-এর াি ং ও একখ  বাংলােদশ িহেসেব পায়ণ, 
চািহদার আেলােক ন ন ন ন কাস অ ি  ও পিরচালনা, কােসর মােনা য়ন-(কাির লাম, মিডউল, উপকরণ, ি র বহার ইত ািদ), 
সমবায় একােডিমেক িডিজটালাইজড করা, ই-লািনং, অনলাইেন িশ ণাথ  মেনানয়ন, অবকাঠােমা উ য়েনর জ  ক  হণ ও বা বায়ন, 
7  আ িলক সমবায় ই উেট কি উটার াব াপন, কমরত াফ  িশ কেদর জ  দ তার উ য়ন কায ম হণ ইত ািদ ।  
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২০২১ - ২০২২ অথ বছেরর স া  ধান অজনস হ: 
 

 িবভাগীয়  কমকতা-কমচািরগেণর জ  ৯৫  পশাগত কােস িশ ণ পিরচালনা করা হেব; 
 সমবায় সিমিতর ১৯৫০ জন ষ সদ েদরেক এবং ২৮৫০ জন মিহলা সদ েক িবিভ  েড কম জন িবষয়ক িশ ণ  দান করা 

হেব; 
 সমবায় সিমিতর ২৮৫০ জন ষ এবং ৫৫০ জন মিহলা সদ েক সিমিত ব াপনা ও অ া  কােস িশ ণ  দান করা হেব; 
 সমবায় সিমিতর সবেমাট ৩৪০০ জন মিহলা সদ েক িশ ণ  দান করা হেব; 
 সমবায় সিমিতর সবেমাট ৪৮০০ জন ষ সদ েক িশ ণ  দান করা হেব; 
 01  গেবষণা কায ম পিরচালনা ও িতেবদন কাশ করা হেব; 
 ১১  ওয়াকসপ/ সিমনােরর আেয়াজন করা হেব; 
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াবনা (Preamable) 

 

 

সরকাির দ রস েহ ািত ািনক দ তা ি , তা ও জবাবিদিহতা জারদার করা, শাসন 

সংহতকরণ এবং স েদর যথাযথ বহার িনি তকরেণর মা েম পক  ২০৪১ এর যথাযথ 

বা বায়েনর লে - 

 

 

 

গণ জাত ী বাংলােদশ সরকার এর বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম া এর পে   

অ , বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম া 
 

এবং 

গণ জাত ী বাংলােদশ সরকার  এর সমবায় অিধদ র এর পে   

িনব ক ও মহাপিরচালক, সমবায় অিধদ র, ঢাকা  

 

এর মে  

 

২০২১ সােলর ১৭ ন তািরেখ বািষক কমস াদন ি  (২০২১ - ২০২২) া িরত হল। 

 

 

এই  ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হেলন: 

 



6 

 

 
 

সকশন ১: 
 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম ার পক  (Vision), অিভল  (Mission), 
কৗশলগত উে স হ এবং কাযাবিলঃ 

    
১.১ পক  (Vision):  
            

এক  েগাপেযাগী, জনশীল ও উ াবনী িশ ণ িত ােন উ ীতকরণ। 
 

১.২ অিভল   (Mission): 
 
সমবায়ী ও সমবায় িবভােগর কমকতা/কমচারীগণেক দ  মানব স েদ পিরণত করার লে  েগাপেযাগী ও 
উ াবনী িশ ণ দান কায ম পিরচালনা করা।  
 
 

১.৩ কৗশলগত উে স হ (Strategic Objectives): 
 

১.৩.১   বাংলােদশ সমবায় একােডিম এর কৗশলগত উে স হঃ 
 

 ১. িশ ণাথ গণেক দ তা ি  ও আয়বধন লক (আইিজএ) িশ ণ দান কের দ  মানব স েদ  পা র; 
            ২. জনশীল ও েগাপেযাগী িশ ণ িত ান িহেসেব গেড় তালা। 
 ৩. সমবায় কমকতা/কমচারীেদর দ  সবক িহেসেব গেড় তালা।  
 

 ১.৩.২ আবি ক কৗশলগত উে ঃ 
১. দা িরক কমকাে  তা ি  ও জবাবিদিহতা িনি তকরণ; 
২. কমস াদেন গিতশীলতা আনয়ন ও সবার মান ি  
৩.আিথক ও স দ ব াপনার উ য়ন 
৪. দ তা ি  ও আয়বধন লক (আইিজএ)  িশ ণ দান  
৫. জনশীল ও েগাপেযাগী িশ ণ িত ান িহেসেব গেড় তালা। 
  

১.৪ কাযাবিল (Functions): 
 

১. সমবায় সদ গণেক সমবায় ব াপনা ও দ তা উ য়ন িবষয়ক িশ ণ দান করা;  
২. সমবায় সদ গণেক আয়বধন লক (আইিজএ) িশ ণ দােনর মা েম উে া া ি  করা; 
৩. সমবায় িবভােগর কমকতা-কমচািরেদর পশাগত দ তা উ য়েন িবিভ  ধরেনর িশ ণ দান করা; 
৪. সমবায় উ য়ন ও সাের গেবষণা ও কাশনা কায ম পিরচালনা করা; 
৫. সমকালীন ই িভি ক সিমনার/ কমশালা আেয়াজন করা। 
৬. িশ েণর জ  ন ন ন ন ধারণা উ াবন করা। 
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সকশন-২ 
 

িবিভ  কায েমর ড়া  ফলাফল/ ভাব (Outcome/Impact) 
 

ড়া  ফলাফল/ ভাব 
(Outcome/Impact) 

 

কমস াদন চকস হ 
(Performance Indicators) 

একক 
(Unit) 

ত অজন 
 

 
ল মা া 
২০২১-২২ 

ে পণ িনধািরত  ল মা া
অজেনর ে  যৗথভােব
দািয় া   ম ণালয়/
িবভাগ/ সং হাস েহর নাম

উপা  
(Source of Data) ২০১৯-২০ ২০২০-২১ ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 
সমবায়ী িশ ণ 
(আইিজএ) 

আইিজএ ( ষ) জন 
২০০৮ ২২৩৩ ১৯50 ২০০0 ২০৫০ 

বাসএ, আ,স.ই, সমবায় 
অিধদ র, জলা/ 
উপেজলা সমবায় 
কাযালয়, বাড ও 

আবাআখা ক  দ র 

বাসএ, আ,স.ই, সমবায় 
অিধদ র, জলা/ উপেজলা 
সমবায় কাযালয়, বাড ও 
আবাআখা ক  দ র Gi 

DcvË 

আইিজএ (মিহলা) জন 
২২৬৭ ২৪৪২ ২৮5০ ২৯০০ ২৯৫০ 

সমবায়ী িশ ণ(সিমিত 
ব াপনা ওঅ া ) 

সিমিত ব াপনা ও অ া  ( ষ) জন 
২৫০৭ ২৩২০ 2850 2৯00 ২৯৫০ 

সিমিত ব াপনা ও  অ া  (মিহলা) জন 
৪১৬ ৪৩০ ৫5০ ৬০০ ৬২৫ 
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সকশন ৩ :  
 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম ার কমস াদন পিরক নার স হ :  
 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম ার কমস াদন পিরক নার স হ ( ২০২১ – ২০২২) :  
 

কমস াদন 
 

ে র 
মান 

 
কায ম 

 
কাযস াদন চক 

 

 
গণনা 
প িত 

 
একক 

 

কম 
স াদন 

চেকর 
মান 

 

ত অজন 
 

ল মা া /িনণায়ক (২০২১-২২) ে পণ 
 

(২০২২ 
- 

২০২৩) 

ে পণ 
 

(২০২৩
- 

২০২৪) 

(২০১৯ 
- 

২০২০) 

(২০২০  
- 

২০২১) 

অসাধার
ণ 

অিত 
উ ম 

 

উ ম 
 

চলিত 
মান 

 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

  বাংলােদশ সমবায় একােডিম এর কমস াদন স হ  
[১] দ তা 
ি  ও 

আয়বধন 

লক  
(আইিজএ)  

িশ ণ 
দান 

মান: ৩৫ [১.১] সমবায়ী 
িশ ণ (আইিজএ) 

[1.1.1] আইিজএ ( ষ) 
 

সমি  ল  জন 05 ২০০৮ ২২৩৩ .0১৯5 .০171 .০152 .০133 .০114 .0২০0 .0২০৫০ 

[1.1.2] আইিজএ (মিহলা) সমি  ল  জন ১০ ২২৬৭ ২৪৪২ .0২৮5 .০252 .০224 .০196 .০168 .0২৯০ .0২৯৫০ 

[১.২] সমবায়ী 
িশ ণ(সিমিত 
ব াপনা 

ওঅ া ) 

[1.2.1] সিমিত ব াপনা ও 
অ া  ( ষ) 

সমি  ল  জন 0৫ ২৫০৭ ২৩২০ .0285 .০252 .০224 .০196 .০168 .02৯0 .0২৯৫০ 

[1.2.2] সিমিত ব াপনা ও  
অ া  (মিহলা) 

সমি  ল  জন 05 ৪১৬ ৪৩০ .00৫০ .০০45 .0040 350 .০০3 .00৬0 
.00৬২

৫ 

[১.3]  কমকতা-
কমচাির িশ ণ 

[1.3.1] অ েমািদত বষপি  
অ যায়ী িশ ণ কাস 
পিরচালনা 

সমি  
কােসর 
সং া 

১০ 8০ ৬২ ৯5 81 72 63 54 ১০০ ১০৫ 

                

[২]              
জনশীল ও 
েগাপেযাগী 
িশ ণ 
িত ান 

িহেসেব গেড় 
তালা। 

মান: ৩৫ [২.১] িশ ণ কাস 
ফল করণ 

[২.১.১]  বািষক িশ ণ 
ক ােল ার তরী 

সমি  সং া 
০৫ 11 11 11 10 09 08 07 11 ১১ 

[২.১.২] কাস িনেদিশকা তরী সমি  সং া ০৫ 3৬৮ ৩৩৫ 4২৩ 3৭৫ 3৩০ 2৯০ 2৫০ ৪৩৬ ৪৪৮ 

[২.১.৩]  িশ ণ া য়াল 
তরী 

সমি  সং া 
০৩ 13 1৩ 13 11 10 09 08 1৩ ১৩ 

[২.২] মােনা য়ন  [২.২.১] িশ ণাথ র 
ডাটােবইজ তরী ও সংর ণ 

সমি  সং া 
০৫ 11 11 11 10 09 08 07 11 ১১ 

[২.২.২]  উ াবন ও গেবষণা/ 
সিমনার/কমশালা 

সমি  সং া 
০৬ ১১ ০৮ ১১ ১০ ৯ ৮ ৭ ১০ ১১ 

[২.৩] ভাব 
ায়ন  

[২.৩.১] কাস ায়ন সমি  সং া ০৫ 3৬৮ ৩৩৫ 4২৩ 3৭৫ 3৩০ 2৯০ 2৫০ ৪৩৬ ৪৪৮ 

[২.৩.২] বািষক িতেবদন 
ণয়ন ও কাশ 

সমি  সং া 
০3 1 1 1 1 1 1 0 1 ১ 
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কমস াদন 
 

ে র 
মান 

 
কায ম 

 
কাযস াদন চক 

 

 
গণনা 
প িত 

 
একক 

 

কম 

স াদন 
চেকর 
মান 

 

ত অজন 
 

ল মা া /িনণায়ক (২০২১-২২) ে পণ 
 

(২০২২ 
- 

২০২৩) 

ে পণ 
 

(২০২৩
- 

২০২৪) 

(২০১৯ 
- 

২০২০) 

(২০২০  
- 

২০২১) 

অসাধার
ণ 

অিত 
উ ম 

 

উ ম 
 

চলিত 
মান 

 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

  বাংলােদশ সমবায় একােডিম এর কমস াদন স হ  
[২.৪] গেবষণা ও 
উ াবন   

[২.৪.১] গেবষণা কায ম সমি  সং া ০2 1 1 1 1 1 1 0 1 ১ 

[২.৪.2] পাইল ং ও 
রি েক ং 

সমি  সং া 
০১ 1 1 1 1 1 1 0 1 ১ 

 
বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম ার শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর স হ ( ২০২১ – ২০২২) : 

 

 

কমস াদন  
ে র 

মান 
কায ম কমস াদন চক গণনা প িত একক 

কম 
স াদন 

চেকর 
মান 

 ত অজন ল মা া/িনণায়ক ২০২১ - ২২ ে পণ 
২০২২  

- 
২৩ 

ে পণ 
২০২৩  

- 
২৪ 

২০১৯ 
- 

২০২০ 

২০২০ 
- 

২০২১ 

অসাধা
রণ 

অিত 
উ ম উ ম 

চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

শাসন ও সং ার লক কমস াদেনর স হ (মি পিরষদ িবভাগ ক ক িনধািরত)  

 
শাসন ও সং ার 
লক কায েমর 

বা বায়ন 
জারদারকরণ 

 
৩০ 

[১.১] াচার 
কমপিরক না বা বায়ন 

[১.১.১] াচার কম 
পিরক না বা বািয়ত 

ম ি ত 
া  

ন র 
10 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

[১.২] ই-গভ া / উ াবন 
কমপিরক না বা বায়ন 

[১.২.১] ই-গভ া / 
উ াবন কমপিরক না 
বা বািয়ত 

ম ি ত 
া  

ন র 
10 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

[১.৩] ত  অিধকার 
কমপিরক না বা বায়ন 

[১.৩.১] ত  অিধকার 
কমপিরক না 
বা বািয়ত 

ম ি ত 
া  

ন র 
০3 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

[১.৪] অিভেযাগ িতকার 
কমপিরক না বা বায়ন 

[১.৪.১] অিভেযাগ 
িতকার কমপিরক না 

বা বািয়ত 
ম ি ত 

া  
ন র 

০4 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

[১.৫] সবা দান িত িত
কমপিরক না বা বায়ন 

[১.৫.১] সবা দান
িত িত কমপিরক না

বা বািয়ত 
ম ি ত 

া  
ন র 

০3 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 
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আিম, অ , বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম া এর পে  িনব ক ও মহাপিরচালক, সমবায় 
অিধদ র এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন সেচ  থাকব।  
 
 
 
আিম, িনব ক ও মহাপিরচালক, সমবায় অিধদ র এর পে  অ , বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, 

িম া এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন সংি  অ , বাংলােদশ সমবায় 
একােডিম, কাটবাড়ী, িম া ক সবা ক সহেযািগতা দান করব।   
 
 
 

 
 
 
 

 
অ  

বাংলােদশ সমবায় একােডিম 
কাটবাড়ী, িম া 

 
 
 
 
 

 
তািরখ 

 
িনব ক ও মহাপিরচালক 
সমবায় অিধদ র, ঢাকা। 

 
তািরখ 
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সংেযাজনী - ১ :  শ  সংে প   

 
িমক 

ন র 
শ  সংে প  

(Acronyms) 
িববরণ 

০১. বাসএ বাংলােদশ সমবায় একােডিম 

০২. আইিজএ ইনকাম জনাের ং এক িভ জ 

০৩. এিসএমিড অ াডভা ড কাস অন ােনজেম  এ  ডেভলপেম  

০৪. আইিস  ইনফরেমশন এ  ক িনেকশন টকেনালিজ 

০৫. বাড বাংলােদশ একােডিম ফর রাল ডেভলপেম  

০৬. িপিডিব পাওয়ার ডেভলপেম  বাড 

০৭. িপডি উিড পাবিলক ওয়াকস িডপাটেম  

০৮. আসই আ িলক সমবায় ইনি উট 
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সংেযাজনী - ২:  
 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম ার কমস াদন ব াপনা ও মাণক :  
 

ঃ নং 
কায ম কমস াদন চকস হ 

বা বায়নকারী 
দ র 

ল মা া অজেনর মাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

১ 
 

[১.১] িশ ণ দান সমবায়ী 
(আইিজএ) 

[1.1.1] আইিজএ ( ষ) বাসএ/ আসই বাসএ এর অ  ক ক ত য়নপ , উে  য, বাসএ/আসই এর 
কাযালেয় িশ ণাথ র তািলকা ও অ া  রকডপ  সংরি ত 
থােক। মাণক িহেসেব ত য়নপ  এবং ন না কিপ িহসােব ই  

িশ ণাথ র তািলকা রণ করা হেব। 

[1.1.2] আইিজএ (মিহলা) বাসএ/ আসই 
[১.২] িশ ণ দান সমবায়ী 
(সিমিত ব াপনা ও অ া ) 

[1.2.1] সিমিত ব াপনা ও অ া  ( ষ) বাসএ/ আসই 
[1.2.2] সিমিত ব াপনা ও  অ া  (মিহলা) বাসএ/ আসই 

[১.3] িশ ণ  দান িবভাগীয় [1.3.1] অ েমািদত বষপি  অ যায়ী িশ ণ কাস 
পিরচালনা 

বাসএ/ আসই 

 
 
২ 

[২.১] িশ ণ কাস ফল করণ [২.১.১]  বািষক িশ ণ ক ােল ার তরী  বাসএ/ আসই বাসএ এর অ  ক ক ত য়নপ , উে  য, বাসএ/আসই এর 
কাযালেয় বািষক িশ ণ ক ােল ার  সংরি ত থােক। মাণক 
িহেসেব ত য়নপ  এবং ন না কিপ িহসােব ই  বািষক িশ ণ 
ক ােল ার রণ করা হেব। 

[২.১.২] কাস িনেদিশকা তরী বাসএ/ আসই বাসএ এর অ  ক ক ত য়নপ , উে  য, বাসএ/আসই এর 
কাযালেয় কাস িনেদিশকা সংরি ত থােক। মাণক িহেসেব 

ত য়নপ  এবং ন না কিপ িহসােব ই  কাস িনেদিশকা রণ 
করা হেব। 

[২.১.৩]  িশ ণ া য়াল তরী  বাসএ/ আসই বাসএ এর অ  ক ক ত য়নপ , উে  য, বাসএ/আসই এর 
কাযালেয় িশ ণ া য়াল সংরি ত থােক। মাণক িহেসেব 

ত য়নপ  এবং ন না কিপ িহসােব ই  িশ ণ া য়াল 
রণ করা হেব। 

[২.২] মােনা য়ন [২.২.১] িশ ণাথ র ডাটােবইজ তরী ও সংর ণ বাসএ/ আসই বাসএ এর অ  ক ক ত য়নপ , উে  য, বাসএ/আসই এর 
কাযালেয় িশ ণাথ র ডাটােবইজ তরী সংরি ত থােক। মাণক 
িহেসেব ত য়নপ  এবং ন না কিপ িহসােব ই  িশ ণাথ র 
ডাটােবইজ তরীর তািলকা রণ করা হেব। 
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ঃ নং 
কায ম কমস াদন চকস হ 

বা বায়নকারী 
দ র 

ল মা া অজেনর মাণক 

১ ২ ৩ ৪ ৫ 

[২.২.২]  উ াবন ও গেবষণা/ সিমনার/কমশালা বাসএ/ আসই বাসএ এর অ  ক ক ত য়নপ , উে  য, বাসএ/আসই এর 
কাযালেয় উ াবন ও গেবষণা/ সিমনার/কমশালার িতেবদন ও 
অ া  রকডপ  সংরি ত থােক। মাণক িহেসেব ত য়নপ  
এবং ন না কিপ িহসােব ই  সিমনার/কমশালার িতেবদন 

রণ করা হেব। 
[২.৩.১] কাস ায়ন বাসএ/ আসই বাসএ এর অ  ক ক ত য়নপ , উে  য, বাসএ/আসই এর 

কাযালেয় িশ ণাথ র কাস ায়ন এর রকডপ  সংরি ত 
থােক। মাণক িহেসেব ত য়নপ  এবং ন না কিপ িহসােব ই  
কাস ায়ন এর কিপ  রণ করা হেব। 

[২.৩] ভাব ায়ন [২.৩.২] বািষক িতেবদন ণয়ন ও কাশ বাসএ/ আসই বাসএ ক ক কািশত ত য়নপ , বািষক িতেবদন রণ করা 
হেব। 

[২.৪] গেবষণা ও উ াবন   [২.৪.১] গেবষণা কায ম বাসএ/ আসই বাসএ এর অ  ক ক ত য়নপ , উে  য, বাসএ এর কাযালেয় 
গেবষণা কায ম সং া  রকডপ  সংরি ত থােক। মাণক 
িহেসেব ত য়নপ  এবং ন না কিপ িহসােব গেবষণা 

িতেবদন/ ক রণ করা হেব। 
[২.৪.2] পাইল ং ও রি েক ং বাসএ/ আসই বাসএ এর অ  ক ক ত য়নপ , উে  য, বাসএ/আসই এর 

কাযালেয় পাইল ং ও রি েক ং রকডপ  সংরি ত থােক। 
মাণক িহেসেব ত য়নপ  রণ করা হেব। 
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সংেযাজনী - ৩ : 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম ার সােথ অ  অিফেসর সে  সংি  কমস াদন চকস হ: 
 

কায ম কমস াদন চক য সকল অিফেসর সােথ সংি  
সংি  অিফেসর সােথ কায ম 

সম েয়র কৗশল 
১ ২ ৩ ৪ 

[1.1.1] আইিজএ ( ষ) িশ ণ দান  িশ ণ উপকরণ সরবরাহ ও অিতিথ ব া 
িহেসেব অিধেবশন হণ 

ব উ য়ন অিধদ র, মৎ  িবভাগ, াণী 
স দ িবভাগ, িষ িবভাগ 

িশ ণ কাস র েব সংি  
অিফেসর আেলাচ  িবষয় সংি  দ  
কমকতােক অিধেবশন হেণর জ  
আম ণ প  রণ। 

[1.1.2] আইিজএ (মিহলা) িশ ণ দান িশ ণ উপকরণ সরবরাহ ও অিতিথ ব া 
িহেসেব অিধেবশন হণ 

ব উ য়ন অিধদ র, মিহলা িবষয়ক দ র, 
মৎ  িবভাগ, াণী স দ িবভাগ, িষ িবভাগ 

[1.2.1] সিমিত ব াপনা ও অ া  ( ষ) 
িশ ণ দান 

িশ ণ উপকরণ সরবরাহ ও অিতিথ ব া 
িহেসেব অিধেবশন হণ 

বাড, ব উ য়ন অিধদ র, জলা ও উপেজলা 
সমবায় িবভাগ 

[1.2.2] সিমিত ব াপনা ও  অ া  
(মিহলা) িশ ণ দান 

িশ ণ উপকরণ সরবরাহ ও অিতিথ ব া 
িহেসেব অিধেবশন হণ 

বাড, ব উ য়ন অিধদ র, জলা ও উপেজলা 
সমবায় িবভাগ 

[1.3.1] সমবায় িবভাগীয় 
কমকতা/কমচারীেদর িশ ণ কাস 
পিরচালনা 

িশ ণ উপকরণ সরবরাহ ও অিতিথ ব া 
িহেসেব অিধেবশন হণ 

বাড, িহসাব র ণ অিফস, ত  অিফস, সমবায় 
অিধদ র, জলা ও উপেজলা সমবায় িবভাগ ও 
সরকারী অ া য দ র।  
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                    সংেযাজনী - ০৪ : বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম া এর জাতীয় াচার কৗশল কমপিরক না, ২০২১ - ২০২২  
 
 

কায েমর নাম 
কমস াদন 

চক 
 

চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর
দািয় া  

ি /পদ 

২০২১ -
২০২২ 

অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২১ - ২০২২  ম  
ল মা া/ 
অজন 

১ম 
কায়াটার 

২য় 
কায়াটার 

৩য় 
কায়াটার 

৪থ 
কায়াটার 

মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. ািত ািনক ব া :  
১.১ নিতকতা কিম  সভা 
আেয়াজন 

সভা আেয়ািজত ৪ সং া িপ এ  
অ  

৪ 
ল মা া ১ ১ ১ ১    

অজন -- -- -- --  

১.২ নিতকতা কিম র সভার 
িস া  বা বায়ন 

বা বািয়ত িস া  ৬ % িপ এ  
অ  

৮০ 
ল মা া ৮০ ৮০ ৮০ ৮০    

অজন -- -- -- --  

১.৩ শাসন িত ার িনিম  
অংশীজেনর (stakeholders) 
অংশ হেণ  সভা 

অ ি ত সভা ৪ সং া 
শাসিনক 
কমকতা ২ 

ল মা া -- ১ -- ১    

অজন -- -- -- --  

১.৪ াচার সং া  িশ ণ 
আেয়াজন  

িশ ণ 
আেয়ািজত 

২ সং া অ াপক 
( িশ ণ) 

২ 
ল মা া -- ১ -- ১    

অজন -- -- -- --  

১.৫ কম-পিরেবশ উ য়ন ( া িবিধ 
অ সরণ/ ওএ ই  অেকেজা 
মালামাল িবন করণ/ পির ার-
পির তা ি  ইত ািদ  

উ ত কম-
পিরেবশ 

৩ সং া 
ও 

তািরখ 
শাসিনক 
কমকতা ১ 

ল মা া -- 
৩০ 

িডেস র 
-- --    

অজন -- -- -- --  

১.৬ জাতীয় াচার কৗশল 
কমপিরক না, ২০২১-২২ ও 

মািসক পিরবী ণ িতেবদন 
দ র/সং ায় দািখল ও   
ওেয়বসাইেট আপেলাডকরণ  

 কমপিরক না ও 
মািসক 

িতেবদন 
দািখল ত ও 
আপেলাড ত  

৪ তািরখ 

অিফস 
সহকারী 

৩০ সে /২১ 
৩০ িডেস/২১ 
৩০ মাচ/২২ 
৩০ ন/২২ 

ল মা া 
 

৩০ 
সে /২১ 

৩০ 
িডেস/২১ 

৩০ 
মাচ/২২ 

৩০ 
ন/২২ 

   

অজন -- -- -- --  

১.৭ াচার র ার দান এবং 
র ার া েদর তািলকা 

ওেয়বসাইেট কাশ 

দ  র ার ৩ তািরখ অিফস 
সহকারী 

১ ল মা া -- -- -- 
৩০ 
ন/২২ 

   

অজন -- -- -- --  
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কায েমর নাম 
কমস াদন 

চক 
 

চেকর 
মান 

একক 
 

বা বায়েনর
দািয় া  

ি /পদ 

২০২১ -
২০২২ 

অথবছেরর 
ল মা া 

বা বায়ন অ গিত পিরবী ণ, ২০২১ - ২০২২  ম  
ল মা া/ 
অজন 

১ম 
কায়াটার 

২য় 
কায়াটার 

৩য় 
কায়াটার 

৪থ 
কায়াটার 

মাট 
অজন 

অিজত 
মান 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

২.  েয়র ে  াচার .............. 

২.১ ২০২১-২২ অথ বছেরর য়-
পিরক না ওেয়বসাইেট কাশ 

য়-পিরক না 
ওেয়বসাইেট 
কািশত 

৪ তািরখ 
শাসিনক 
কমকতা ১ 

ল মা া        

অজন      

৩. াচার সংি  এবং ন িত িতেরােধ সহায়ক অ া  কায ম…………….. (অ ািধকার িভি েত নতম প চ  কায ম) 

৩.১ িস েজন চাটার বা বায়ন িস েজন চাটার 
্ মানকরণ ৪ তািরখ 

শাসিনক 
কমকতা 

৩০ িডেস র 
ল মা া -- 

৩০ 
িডেস র -- -- -- 

-- -- 
অজন -- -- -- -- -- 

৩.২ ক া াস মপান  
ঘাষনাকরণ করা 

মপান  
ক া াস ৪ তািরখ 

শাসিনক 
কমকতা 

৩০ লাই 
ল মা া লাই/২১ -- -- -- -- 

-- -- 
অজন -- -- -- -- -- 

৩.৩ ক া াস পিলিথন/ বজ   
ঘাষণা করা 

পিলিথন/বজ   
ক া াস ৪ তািরখ 

শাসিনক 
কমকতা 

৩০ লাই 
ল মা া লাই/২১ -- -- -- -- 

-- -- 
অজন -- -- -- -- -- 

৩.৪ “িনেজর কাজ িনেজ কর“ 
মা েম ক া াস পির করণ 

পির    
ক া াস ৪ সং া 

শাসিনক 
কমকতা 

২০ 
ল মা া ০৫ ০৫ ০৫ ০৫ -- 

-- -- 
অজন -- -- -- -- -- 

৩.৫ অিভেযাগ বা  াপন অিভেযাগ বা  
ািপত ৪ তািরখ 

শাসিনক 
কমকতা ৩০ লাই 

ল মা া লাই/২১ -- -- -- -- 
-- -- 

অজন     -- 
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সংেযাজনী - ০৫ : 
 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম া এর ই-গভ া  ও উ াবন কমপিরক না, ২০২১ - ২২ : 
 

 
ম  কায ম 

 
কমস াদন 

চক 
একক 

 
কমস াদন 
চেকর মান 

ল মা া ২০২১ - ২০২২ 

অসাধারণ উ ম চলিত মান 

১০০% ৮০% ৬০% 
০১. 

[১.১] ই-নিথর বহার ি    [১.১.১] ই-ফাইেল নাট িন ি ত % ১৫ ৮০% ৭০% ৬০% 

০২. 
[২.১] ত  বাতায়ন 
হালনাগাদকরণ 

[২.১.১] ত  বাতায়েন সকল সবা ব  হালনাগাদ ত সং া ১০ 
৪ ৩ ২ 

[২.১.২] িবিভ  কাশনা ও ত ািদ ত  বাতায়েন কািশত 
সং া ৫ 

৪ ৩ ২ 

০৩. 

[৩.১] ই-গভ া  ও উ াবন 
কমপিরক না বা বায়ন  

[৩.১.১] কমপিরক না বা বায়ন সং া  িশ ণ আেয়ািজত   ৫ 
৪ ৩ ২ 

[৩.১.২] কমপিরক নার বা বায়ন অ গিত পযােলাচনা 
সং া  সভা আেয়ািজত 

সং া ৫ 
৪ ৩ ২ 

[৩.১.৩] কমপিরক নার অধবািষক - ায়ন িতেবদন 
ঊ তন ক পে র িনকট িরত 

তািরখ ৫ 
১৩/০১/২০২২ ২০/০১/২০২২ ২৭/০১/২০২২ 

০৪. [৪.১] এক  উ াবনী ধারণা/ 
সবা সহিজকরণ/  উ য়ন 

কায ম বা বায়ন  

[৪.১.১] এক  উ াবনী ধারনা/ সবা সহিজকরণ/  উ য়ন 
কায ম বা বািয়ত  

তািরখ ৫ 
২৮/২/২০২২ ১৫/০৩/২০২২ ১৫/০৪/২০২২ 
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সংেযাজনী - ০৬ : 
 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম া এর অিভেযাগ িতকার ব া সং া  কমপিরক না, ২০২১-২০২২ 
 
 

কায েমর 
 

 
মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

 
 

মাণক 
একক 

 

কমস া
দন 
চেকর 
মান 

ত 
অজন 
২০১৯-

২০ 

ত 
অজন 

২০২০-২১ 

ল মা া ২০২১-২০২২ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম 
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ািত ািন
ক 

ব াপনা 
 
 

৫ 

[১.১] অিভেযাগ িন ি  কমকতা 
(অিনক) ও আিপল কমকতার ত  
ওেয়বসাইেট মািসক িভি েত 
হালনাগাদকরণ  

[১.১.১]  অিনক ও 
আিপল কমকতার 
ত  হালনাগাদ ত 
এবং ওেয়বসাইেট 
আপেলাড ত 

হালনাগাদ 
স ে র 
সরকাির প  
ওেয়বসাইেটর 
িলংক 

সং া 
 

৫ - - ৪ ৩ - - - 

পিরবী ণ 
ও স মতা 

উ য়ন 
 

২০ 

[২.১] িনিদ  সমেয় অনলাইন/ 
অফলাইেন া  অিভেযাগ িন ি  
এবং িন ি  সং া  মািসক 

িতেবদন উ তন ক প  বরাবর 
রণ   

[২.১.১] অিভেযাগ 
িন ি ত  

িন ি  
িতেবদন 

% 
৮ 
  

- - ৯০ % ৮০ % ৭০ % ৬০ % - 

[২.২] কমকতা/কমচারীেদর 
অিভেযাগ িতকার ব া এবং 
িজআরএস সফটওয় ার িবষয়ক 

িশ ণ আেয়াজন 

[২.২.১] িশ ণ 
আেয়ািজত 

অিফস আেদশ, 
আেলাচ িচ, 
উপি িতর 
হািজরা 

সং া 
৫ 
 

- - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৩] মািসক িভি েত পিরবী ণ 
এবং মািসক পিরবী ণ 

িতেবদন উ তন ক পে র িনকট 
রণ 

[২.৩.১] মািসক 
িতেবদন িরত 

পিরবী ণ 
িতেবদন   

সং া 
৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.৪] অিভেযাগ িতকার 
ব াপনা িবষেয় 
কেহা ারগেণর সম েয় 

অবিহতকরণ সভা  

[২.৪.১] সভা 
অ ি ত 

সভার 
কাযিববরণী সং া ৪ - - ২ ১  - - 
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সংেযাজনী - ০৭ : 
 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম া এর সবা দান িত িত বা বায়ন কমপিরক না, ২০২১-২০২২  
 

কায েমর 
 

 
মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

মাণক 
 

একক 
 

কমস
াদন 

চেকর 
মান 

ত 
অজন 
২০১৯-

২০ 

ত 
অজন 
২০২০-

২১ 

ল মা া ২০২১ - ২০২২ 

অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম চলিত মান 
চলিত মােনর 

িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ািত ািনক 
 
 

১৩ 

[১.১] সবা দান িত িত 
পিরবী ণ কিম র িস া  
বা বায়ন 

[১.১.১] িস া  
বা বািয়ত 

বা বায়ন 
িতেবদন % ৮ - - ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

[১.২] সবা দান িত িত 
মািসক িভি েত 

হালনাগাদকরণ   

[১.২.১] ওেয়বসাইেট 
িত মািসেক 

হালনাগাদ ত 

ওেয়বসাইেট 
হালনাগাদ ত সবা 
দান িত িত 

সং া 
 

৫ 
 

- - ৪ ৩  - - 

স মতা 
অজন 

১২ 

[২.১] সবা দান িত িত 
িবষয়ক  িশ ণ আেয়াজন  

 
[১.১.১] িশ ণ 
আেয়ািজত 

িশ ণ আেদশ, 
আেলাচ িচ, 

িশ ণাথ েদর 
তািলকা, 
হািজরাশীট 

 
সং া 

 
৫ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

[২.২]  সবা দান িবষেয় 
কেহা ারগেণর সম েয় 

অবিহতকরণ সভা আেয়াজন 

[১.৩.১]  
অবিহতকরণ সভা 
অ ি ত 

সভার কাযিববরণী 

সং া ৭ - - ২ ১ - - - 
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সংেযাজনী - ০৮ : 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম, কাটবাড়ী, িম া এর ত  অিধকার িবষেয় ২০২১-২২ অথ বছেরর বািষক কমপিরক না : 

কায েমর 
 

 
মান 

কায ম 
 

কমস াদন 
চক 

একক 
 

কমস াদন 
চেকর মান 

ত 
অজন 
২০১৯-

২০ 

ত 
অজন 
২০২০-

২১ 

ল মা া ২০২১-২০২২ 

মাণক অসাধারণ 
অিত 
উ ম 

উ ম  
চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে   

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

ািত ািনক ১০ 

[১.১] ত  অিধকার আইন 
অ যায়ী িনধািরত সমেয়র মে  
ত  দান 
 

[১.১.১] িনধািরত 
সমেয়র মে  ত  
দান ত 

% ১০ 
 

-- 
 

-- ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% উ তন কাযালেয় িরত  
িতেবদন 

 
স মতা 

ি  
১৫ 

[১.২] েণািদতভােব 
কাশেযা  ত  হালনাগাদ কের 

ওেয়বসাইেট কাশ 

[১.২.১] হালনাগাদ ত 
ত  ওেয়বসাইেট 
কািশত 

তািরখ 
 

০৩ 
 

-- 
 

-- ৩১-১২-
২০২১ 

১০-
০১-

২০২২ 

২০-
০১-

২০২২ 

৩১-
০১-

২০২২ 
- 

হালনাগাদ ত 
েণািদতভােব 

কাশেযা  ত সহ 
ওেয়বসাইেটর িলংক। 

[১.৩] বািষক িতেবদন কাশ  
[১.৩.১] বািষক 
িতেবদন কািশত  

তািরখ  ০৩ 
 

-- 
 

-- ১৫-১০-
২০২১ 

১৫-
১১-

২০২১ 

১৫-
১২-

২০১৯ 
- - বািষক িতেবদেনর কিপ 

[১.৪]  ত  অিধকার আইন, 
২০০৯ এর ৫ ধারা অ সাের 
যাবতীয় তে র ক াটাগির  ও 
ক াটালগ তির/ হালনাগাদকরণ 

[১.৪.১]  তে র 
ক াটাগির  ও ক াটালগ 

ত ত/হালনাগাদ ত 
তািরখ ০৩ 

 
-- 
 

-- ৩১-১২-
২০২১ 

১০-
০১-

২০২২ 

২০-
০১-

২০২২ 

৩১-
০১-

২০২২ 
- 

সংি  িবষয় অ ত 
মািসক সম য় সভার 
কাযিববরণী 

[১.৫] ত  অিধকার আইন ও 
িবিধিবধান স েক জনসেচতনতা 
ি করণ 

[১.৫.১]  চার কায ম 
স  

সং া ০৩ 
 

-- 
 

-- ৩ ২ ১ - - 
সভা, সিমনার, কমশালার 
অিফস আেদশ িকংবা 

চারপে র কিপ। 

[১.৬] ত  অিধকার িবষেয় 
কমকতােদর িশ ণ আেয়াজন    

[১.৬.১] িশ ণ 
আেয়ািজত 

সং া  ০৩ 
 

-- 
 

-- ৩ ২ ১ - - িশ ণ আেয়াজেনর 
অিফস আেদশ 

 


